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�Ǉ�DŝĐŚĞůůĞ�>ŽǀĞũŽǇ 



dŚŝƐ�ŝƐ�WůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘ 
/ƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘ 





^ƚĂƌƚ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͕�Žƌ�ƉůĂŶƚ�Ă�ƚƌĞĞ͕� 
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͘ 





^ƵŶŇŽǁĞƌƐ͕�ǌŝŶŶŝĂƐ͕�ƉĞƚƵŶŝĂƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽƐĞƐ 
ĂƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŶŝī�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞƐ͘ 





>ĂĚǇďƵŐƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƉĞƐƚ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕� 
ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŽƐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 





�ĞĞƐ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůůĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ŚŽŶĞǇ͕ 
ZŝĐŚ�ĂŶĚ�ŐŽůĚĞŶ͕�ƐŽ�ƐƟĐŬǇ�ĂŶĚ�ǇƵŵŵǇ͘ 





&ƌŽŵ�ƐƵŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƵŶ�ĚŽǁŶ͕� 
ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ͘ 







YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�WŽŶĚĞƌ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ĂƌƚŚ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͍ 

tŚŝĐŚ�ĂƌƟƐƚ�ĚƌĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ƉŝĐƚƵƌĞ͍�;�ŶƐǁĞƌƐ�ďĞůŽǁͿ 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
�ĂƌƚŚ͍���ƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ  ͗

 

 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƌƟƐƚƐ 

>�ƚŽ�Z͗�:ŽĚǇ͕�^ŚĞƌƌŝ͕��ƌŝĚŐĞƩĞ͕�DŝĐŚĞůůĞ�ĂŶĚ�ZĞďĞĐĐĂ 

�ĂƌƚŚ��ĂǇ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ��ĂǇ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� 

dŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ͕ 

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ�dŝŵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�� 

�ŶƐǁĞƌƐ͗�:ŽĚǇ-�ĂƌƚŚ͕�^ŚĞƌƌŝ-^ƵŶŇŽǁĞƌ͕��ƌŝĚŐĞƩĞ-�ĂǇͬEŝŐŚƚ͕�DŝĐŚĞůůĞ-dƌĞĞ�Θ��ĞĞ͕�ZĞďĞĐĐĂ->ĂĚǇ��ƵŐƐ 



�Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ�
�ĂƌƚŚ��ĂǇ 


